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ARGUMENT

Prezentul Plan de Actiune al Scolii (PAS) vizeaza dezvoltarea Colegiului Tehnic Edmond
Nicolau pe o perioada de patru ani, respectiv pentru intervalul 2025-2029. Documentul
contureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, directiile prin care
unitatea 1si va consolida capacitatea de a raspunde nevoilor membrilor comunitatii scolare, ale
comunitatii locale si ale societatii, in ansamblu.

Politicile educationale promovate de Colegiului Tehnic Edmond Nicolau urmaresc
implementarea celor douisprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania
Educata”, avand ca orizont de referinta anul 2030.

Scoala reprezinta un cadru organizat si competent, avand responsabilitati majore in viata
comunitatii, prin misiunea sa de a educa si instrui tandra generatie. Rolul sdu este de a
continua, ntr-un context stiintific si structurat, procesul de formare inceput in familie,
facilitand adaptarea elevilor la cerintele societatii si transmiterea valorilor culturale si morale
necesare integrarii acestora in lumea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd esentiald, intrucat orienteaza intreaga
activitate spre atingerea finalitatilor educationale, asigurdnd coerenta strategiilor de
management si fundamentand directiile de evolutie pe termen lung ale scolii.

Stabilirea scopurilor strategice s-a realizat pornind de la identificarea punctelor tari
(reprezentand capitalul de referintd al unitatii) si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ
si de comunitate. Aceste scopuri deriva din realitatile obiective constatate la nivelul scolii,
fiind corelate cu nevoile actuale de educatie si formare profesionala impuse de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si riguroasa a resurselor, a mijloacelor
disponibile, precum si a impactului factorilor socio-economici, conjuncturali si politici asupra
activitdtii unitatii. In acest context, s-au avut in vedere urmatoarele directii majore:

e claborarea si implementarea unei oferte educationale coerente si in acord cu nevoia
de personal calificat din comunitatea locala;

e crearea unui mediu educational modern si incluziv, care sa sprijine starea de bine a
elevilor;

e promovarea incluziunii sociale, a valorilor si practicilor democratice;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale, a schimburilor culturale si a
programelor extra-curriculare care sa contribuie la dobandirea competentelor
necesare adaptarii la schimbadrile societatii contemporane;

o profesionalizarea actului managerial;

o asigurarea unei baze materiale moderne pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a resurselor disponibile.

Colegiul Tehnic Edmond Nicolau functioneaza ca un centru de coordonare si colaborare
intre institutiile comunitatii si ceilalti actori implicati in educatie, dezvoltandu-se prin efortul
comun al conducerii scolii, al personalului didactic si auxiliar, al elevilor si parintilor. Aceasta
colaborare sustine continuitatea actului educational, adaptarea permanenta la schimbarile
din societate si formarea elevilor ca cetdteni activi, responsabili si bine pregatiti pentru
provocdrile lumii moderne.
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imbunititirea continui reprezinta o obligatie fundamentali a fiecarei unitati de invatamant
si o minima dovada de respect fatd de contribuabili si beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(parintii, angajatorii, comunitatea locald etc.) ai educatiei. Totodatd, aceasta reflectd
competenta manageriald a institutiei: orice aspect care nu functioneaza corespunzator trebuie
remediat sau optimizat. Procesul de imbunatatire presupune parcurgerea unor etape, prima
fiind etapa de proiectare. in esentd, orice proiect reprezinti o cale de transformare — un
,drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dorita, superioara.

Tn acest context, Planul de Actiune al Scolii (PAS) are urmitoarele roluri:

o ofera o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;

e permite participarea colectivului scolii la procesul de schimbare;

e asigura coerenta strategica a dezvoltarii pe termen lung a unitatii;

« contribuie la consolidarea increderii in capacitatile proprii;

o sustine dezvoltarea personali si profesionala a personalului;

o Intdreste parteneriatele interne si externe, implicand activ familia, comunitatea si
institutiile partenere in actul educational, consolidand totodata imaginea Colegiului
Tehnic Edmond Nicolau

Performantele obtinute in ultimii ani justifica asumarea unor obiective manageriale menite
sa valorifice intentia colectivului didactic de dezvoltare institutionald si sa orienteze procesul
de formare si instruire a elevilor.

Printre principalele directii de transformare propuse se numara: definirea clara a obiectivelor
si strategiilor, imbunatatirca mediului de finvatare, dezvoltarea resursei umane si
optimizarea proceselor de baza.

Mediul de invatare se doreste a fi unul echilibrat, bazat pe o atmosfera calda, disciplinatd si
motivantd, caracterizatd prin respect reciproc intre elevi, cadre didactice si personalul scolii.
Activitatile educationale vor fi desfasurate intr-un cadru ordonat, atractiv si modern, cu spatii
bine intretinute si dotari corespunzdtoare — elemente ce contribuie la imbunatétirea
rezultatelor scolare si la starea de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane vizeaza formarea unei atitudini pozitive in randul personalului
si consolidarea competentelor profesionale prin instruire continud. Obiectivul major al PAS
este crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare si responsabilitate, intrucét
organizatiile performante sunt cele care invatd permanent. Prin Invatare continua, ne
propunem sa ne perfectiondm abilitatile, sa crestem capacitatea de adaptare si sa ne dezvoltdm
intr-un mediu educational si social competitiv, dinamic si imprevizibil.

De asemenea, prin PAS urmarim imbunatatirea proceselor de baza care sustin activitatea
institutiei: planificarea si desfasurarea activitdtilor de invatare, evaluarea rezultatelor,
asigurarea resurselor materiale si umane, comunicarea eficientd cu partenerii educationali,
formarea profesionald, gestionarea resurselor financiare, achizitiile publice si evaluarea
globala a vietii scolare.

Nu in ultimul rand, consideram ca acest plan este realist si fezabil, Tntrucat obiectivele

strategice propuse sunt corelate cu resursele existente si cu cele pe care unitatea le poate
atrage n viitor.
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Planul de dezvoltare institutionala este, totodata, adecvat contextului actual, fiind elaborat
intr-un moment in care procesul de educatie este regandit din perspectiva dobandirii
competentelor-cheie si a cresterii continue a calitatii actului educational.

FUNDAMENTAREA NOULUI PAS PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Colegiului Tehnic Edmond Nicolau, ne
propunem sa stabilim in mod riguros si realist directiile de actiune ale noului proiect
institutional.

Consideram ca asigurarea incadrarii cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintifica
si metodica, receptiv la nou si interesat de formare continua, nu se afld exclusiv in puterea
unitatii noastre, intrucat organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
se realizeaza la nivel national. De asemenea, posibilitatile de detasare sau pretransfer sunt
limitate, avand in vedere distanta considerabila fata de localitdtile de domiciliu ale majoritatii
cadrelor didactice.
Ceea ce poate fi insa realizat la nivelul scolii este Incurajarea si sprijinirea personalului
existent pentru a participa constant la activitati de perfectionare si formare profesionala
continua.

Apreciem cd mobilierul unitatii este adecvat, fiind necesard doar intretinerea periodicd a
acestuia. In ceea ce priveste dotarea cu echipamente informatice, nivelul este optim din
punct de vedere cantitativ si calitativ. Resursele digitale sunt utilizate atat pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile
administrative (secretariat, contabilitate, biblioteca, conducerea scolii etc.).

Remarcam o perceptie pozitiva din partea parintilor si a autoritatilor locale cu privire la
modul de gestionare a resurselor materiale si financiare, in vederea imbunatatirii
conditiilor de invatare.

Adoptarea unei noi viziuni manageriale a determinat conturarea unei noi misiuni
institutionale, adaptate realitatilor actuale, menitd sd orienteze dezvoltarea strategica a
Colegiului Tehnic Edmond Nicolau.

In urma analizei efectuate la nivelul unitdtii de invatdmant, au fost formulate urmatoarele
recomandairi pentru dezvoltarea si imbunéatatirea activitatii:

o Facilitarea implicirii elevilor si a familiilor n procesul decizional strategic al
unitatii;

e Crearea si mentinerea unui climat educational pozitiv, favorabil unui invatamant de
calitate;

o Organizarea, prin CCD, a cursurilor de formare axate pe imbunatatirea comunicarii:
profesor—elev, diriginte—parinti, parinti—elevi, director—cadre didactice etc.;

o Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa pentru o mai buna
transparenta si eficientd;

o Promovarea strategiilor de control intern care asigura atingerea obiectivelor fiecarui
compartiment;
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o Implementarea unui sistem de imbunititire continud a calitatii, bazat pe evaluari
institutionale periodice;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active privind procesul
instructiv-educativ, resursele umane si baza materiala;

o Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala locala;

e Monitorizarea procesului de predare-invatare—evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor-cheie si a centrarii pe nevoile reale ale elevilor;

e Reducerea analfabetismului functional si cresterea performantelor scolare prin
evaluare sistematica si promovarea excelentei;

o Dezvoltarea unei culturi digitale in procesul educational si in managementul scolii,
prin utilizarea sistemelor informatice de suport;

e Adaptarea serviciilor educationale la nevoile copiilor cu cerinte educationale
speciale;

o Sustinerea activitatilor extra-curriculare si extrascolare, in perspectiva educatiei
non-formale si informale;

e Prevenirea absenteismului si abandonului scolar prin identificarea timpurie a
nevoilor elevilor si aplicarea masurilor de sprijin adecvate;

e Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, pe baza unor indicatori de performanta clari;

e ldentificarea nevoilor de formare profesionald si crearea de oportunititi de
perfectionare continud;

e Modernizarea bazei materiale pentru a raspunde cerintelor unui invatdmant modern si
eficient;

o Stimularea implicarii parintilor ca parteneri activi in educatie;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale la nivel local, regional si national,

e Implementarea programelor educationale destinate reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

e Respectarea drepturilor copilului si principiilor egalititii de sanse, inclusiv intre
femei si barbati;

o Cresterea participarii la educatie, imbunatatirea rezultatelor scolare si a starii de
bine a elevilor, cu atentie speciala pentru grupurile vulnerabile;

« Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, prin organizarea de competitii scolare
si valorizarea performantelor elevilor;

e Promovarea unei educatii pentru schimbéri climatice si protectia mediului, prin
dezvoltarea competentelor eco-sociale si a unui mediu scolar sustenabil;

o Crearea de oportunititi pentru educatie complexi si permanenti, bazata pe
competente-cheie, civism, voluntariat si respect pentru diversitate;

o Asigurarea eficientei si transparentei in activitatile financiar-contabile si in derularea
achizitiilor publice;

o Formarea unei atitudini de responsabilitate profesionala si culturd organizationala
pozitiva in randul tuturor actorilor educationali;

e Asigurarea unei infrastructuri si a unui suport TIC durabil, adaptat cerintelor
actuale;

o Realizarea evaluarii institutionale interne anuale, pentru verificarea conformitatii cu
standardele de acreditare;

o Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli In corelatie directd cu obiectivele
strategice ale scolii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii PAS

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

+
+

+*

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

+ Ordinul 5726/2024 Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;
Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuia a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr.1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatdmant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii

de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;
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+ Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii

Denumirea unititii de invatiaméant: Colegiul Tehnic Edmond Nicolau, Focsani
Adresa Str. 1 Decembrie 1918, nr. 10, CP: 620171, Focsani, Vrancea

Forma de invatamant: preuniversitar

Nivel de invatamant: liceal zi si seral, profesional

Limba de predare:limba romana

Telefon/fax: 0237.213.784; 0337.401.160

E-mail: edmond.nicolau@yahoo.com

Site web: https://cten.ro/

Director: Trofin Cristina
Director adjunct Lupu Catilina

Orarul scolii: 8-14.10, 16-20 seral

I.2. Scurt istoric al unitatii

GRUPUL SCOLAR DE ELECTROTEHNICA , FOCSANI-VRANCEA a fost infiintat in anul 1972 , sub
denumirea de “GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL PE LANGA INTREPRINDEREA DE DISPOZITIVE,
STANTE, MATRITE SI SCULE ASCHIETOARE FOCSANI”, conform urmatoarelor documente:

a M v DR

Protocolul incheiat de M.C.Ind. si M.I.C.M. la data de 15.VI.1972;
CTS — comun M.C. Ind. si M.I.LC.M. Nr.96 si 20/9.V1.1972;
Banca de Investitii cu Nr.1206/2C/11.V1.1972;

Ministerul Educatiei si Invatamantului cu Nr.76341/31.VI11.1972;
Aprobarea Colegiului M.1.C.M. din luna august 1972.

in anul scolar 1972-1973 , unitatea a functionat cu doud clase de liceu , profil mecanic, in localul

liceului

“Al. I. Cuza”.In anul 1973 a inceput constructia localului actual al unitatii scolare.

Denumirea scolii a suferit transformari dupa cum urmeaza:

1980 - “LICEUL INDUSTRIAL NR. 1, FOCSANI” , avand liceu zi si seral, scoala profesionald, scoala

de maistri §i gimnaziu ;
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1991- “GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL DE ELECTROTEHNICA, FOCSANI“, avand clase de
liceu zi si seral,scoala profesionald, scoala de maistri si scoala de ucenici ;

1994 - “GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL DE ELECTROTEHNICA, FOCSANI*, avand liceu zi si

seral,scoala profesionald si gcoald de ucenici ;

2001 - “GRUPUL SCOLAR DE ELECTROTEHNICA , FOCSANI®, avéand liceu zi si seral ,scoalid

profesionald si scoald de ucenici ;

2007 - COLEGIUL TEHNIC ,,EDMOND NICOLAU”- FOCSANI-VRANCEA, avand liceu zi si seral,

scoala profesionala.

Scopul principal al infiintarii unitatii scolare a fost formarea fortei de munca necesare
intreprinderii patronatoare. In timp, scoala a devenit un important furnizor de personal
calificat pentru intreaga zond industriald a orasului Focsani, fapt care a determinat extinderea
si diversificarea planului de scolarizare, precum si adoptarea unor politici si strategii
educationale corespunzdtoare.

Intreaga activitate educationald era orientatd spre pregitirea absolventilor pentru integrarea in
productie, in cadrul I.S.E.H.

-----

locuitorilor din Focsani — se punea un accent deosebit pe invatarea unei meserii, in spiritul
zicalei:
»Meseria este britara de aur.”

Aceastd conceptie a contribuit la formarea elevilor in spiritul respectului si mandriei pentru
meseria aleasd, aspect dovedit de rezultatele obtinute la concursurile profesionale si de
capacitatea absolventilor de a se adapta rapid cerintelor mediului industrial.

I.3. Cultura organizationala

Principii si viziune educationald — Colegiul Tehnic ,,Edmond Nicolau”

e Fiecare elev poate invata; responsabilitatea cadrelor didactice este de a crea conditii
pentru valorificarea potentialului fiecarui elev.

e Elevii sunt unici, cu nevoi si stiluri proprii de invatare, avand dreptul la mediu sigur si
adecvat standardelor europene.

e Se promoveaza responsabilitatea elevilor in procesul de invatare si lucrul in echipa,
pentru dezvoltarea competentelor sociale si civice.

e Scoala valorizeaza calitatea actului educational, reflectata in rezultate la evaluari
nationale, olimpiade si concursuri scolare.

o Climatul organizational este deschis, dinamic si colaborativ;

e Dezvoltarea institutionald se bazeaza pe culturd organizationald puternica si
competente manageriale solide.
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Elemente de cultura organizationala

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul
scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia
scolard: acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective
in organizatie); excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitati de
formare continua, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
COLEGIUL TEHNIC ,,EDMOND NICOLAU”- scolarizeaza 1n anul scolar 2025 2026 644 elevi

invatamant liceal zi si seral, invatamant profesional si invatamant profesional dual.
« invatamant liceal zi - 469 elevi
* invatamant liceal seral - 122 elevi
» invatamant profesional - 19 elevi
» invatamint profesional dual - 34 elevi
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026

Invatamant liceal zi

Clasa | Total
Clasaa | Clasaa X | Clasaa | aXlIl
IXa a Xl a a
real 27 43 47 32 149
tehnologic 85 77 75 83 320
total 112 120 122 115 469
Invatimant liceal seral
Clasa a Total
Clasa
Xl a
_ Clasaa | a Xl
Ciclu
superior Xl a a
tehnologic 25 54 43 122
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Invatimant profesional/ profesional dual

Nr elevi Nr elevi
Invatamant Invatamant
CLASA profesional profesional dual
IX 8 10
X 3 19
Xl 12 5
TOTAL 23 34
In anul scolar 2025/2026 scolarizim un numiar de 648 de

elevi

, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 83,33% (4 clase de liceu zi si una de

profesionala realizate din 5 clase de liceu zi propuse si una de profesionald) .

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3

ani scolari:

An scolar

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Numar de elevi

692

659

648

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, estimam ca va urma o scadere continud a numarului

de elevi:

An scolar

2026/2027

2027/2028

Numar de elevi

611

580

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 659 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024/2025, la sfarsitul

anului scolar au ramasi inscrisi 659 elevi, 14 fiind plecati si 14 fiind veniti prin transfer, au

promovat 625 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 94,84%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
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2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numiar de elevi inscrisi 685 692 659
Numar ele_V1 ramasi (dupa 670 688 659
transferuri)
Numar de elevi promovati 648 648 625
TOTAL SCOALA 94,60% 93,64% 94,84%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara - Zi 2

Repetenti situatie scolara - Seral 0 12

Repetenti prin abandon - Zi 19 20 19
Repetenti prin abandon - Seral 0 6 7
Total elevi 22 40 34
Total procent repetentie 3,28% 5,85% 5,16%

Se constata o crestere a numarului elevilor repenti de la un an la altul, datorate in

mare masura conditiilor materiale ale familiilor acestor elevi care au abandonat studiile pentru

a munci fie 1n tard fie in strdinatate.

In aceste conditii, este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la

scoald pentru finalizarea cursurilor si obtinerea unei specializari.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 685 38729 16868 21861
2023-2024 692 49076 23876 25200
2024-2025 659 45151 22971 23382
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— NOTE LA PURTARE

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 [Intre7-9| 10 | Sub7 | Intre 7-9 10 Sub 7 | Intre 7-9 10

Clasaa IX-a A R 3 22 - - 26 - - 29
Clasaa IX-aB - 3 22 - 1 26 2 2 21
ClasaalXaC | 2 4 13 3 19 5 8 12
Clasaa IX-aD - 7 18 2 9 10 5 3 16
ClasaaIX-aE - 2 22 2 6 15 1 7 17
Clasaalx-aF | 2 12 12 - 2 22 - - -
Clasaa X-a A 2 5 21 - 3 19 - - 25
Clasaax-aB | | 7 16 1 1 22 - 1 23
Clasaa X-aC 2 - 21 1 7 11 1 7 13
ClasaaXx-aD - 1 16 1 11 12 3 6 8
Clasaa X-aE 3 6 7 - 2 23 4 9 8
ClasaaX-aF | _. - - 5 6 8 1 6 13
Clasaa Xl-a A - 2 20 2 24 - - 13
Clasaa XI-a B R 7 20 4 6 11 - 5 14
ClasaaXxl-aC | 3 7 17 1 4 16 2 6 9
Clasaa Xl-a D 3 13 10 - 2 15 4 9 11
Clasaa Xl-aE 7 8 8 1 10 1 - 3 20
Clasaa XI-a F - - - - - - 3 8 9
Clasaaxll-aA | _ 19 - 3 17 1 9 15
Clasaaxi-aB | - 13 6 - 10 16 5 7 8
ClasaaXll-aC | - 8 14 - 8 18 1 7 12
ClasaaXll-aD | - 4 18 - 8 16 - 5 12
ClasaaXl-aE | § 9 6 2 12 8 6 4 2
ClasaaXi-aF | __ - - - - - - - -
;';f; : r':“: 3 5 11 12 2 1 6 14
;';f; : :alf; 5 12 4 4 12 2 8 6
el L S A A A
Clasaa IX-a _ 12 10 _ - - - - -
seral
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Clasaa X-aseral | _ 20 1 - 25 3 - - -
Clasa a Xl-a A _ _ 24 - - 25 - 27 1
seral
Clasaa Xl-aB _ _ - - - 16 - 6 16
seral
ClasaaXlil-a A _ 13 8 - 9 12 - 22 2
seral
ClasaaXil-a B _ N R - - - - 17 2
seral
Clasaa Xill-a A _ 9 14 - 1 21 2 10 3
seral
Total scoala | 39 207 402 21 175 452 52 213 360
Procent 6,02%  |31,94% |62,04% |3,24% (27,01% [69,75% [8,32% |(34,08% |57,60%
— REZULTATE LA BACALAUREAT
Procent
Procent de
_ Elevi Elevi Cu Cu media . toal
An scolar sesiune promovabilitate | reusiti din
inscrisi | prezenti | note <6 =6 absolventi
nscrisi
Sesiunea
99 90 66 24 26,67% 9
2022-2023 | iunie-iulie 38,89%
Sesiunea 48 38 27 1 28,95%
august
Sesiunea o
R 109 99 49 50 50,51% 55 56%
iunie-iulie ’
2023-2024 i
Sesiunea 35 3 27 5 15,63%
august
Sesiunea 89 81 52 29 35,80%
iunie-iulie
2024-2025 i 46,91%
Sesiunea " 29 20 9 31,03%
august

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea pe discipline in cadrul examenului

de bacalaureat sesiunea iunie-iulie, in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Disciplina Procent de
Cu Cu promovabili
Elevi Elevi note note tate
inscrisi | prezenti | <5 >5
Limbasi | 2022.2023 99 90 35 56 62,22%
literatura 0
2023-2024 | 109 99 21 78 78,79%
romana
2024-2025 79 78 27 51 65,38%
2022-2023 98 90 56 43 47,78%
2023-2024 | 109 99 37 62 62,63%
Matematica
2024-2025 79 76 34 42 35,26%
Examene de atestare profesionald
An Candidati Candidati Candidati Procent
scolar inscrisi prezenti promovati promovabilitate
(promovati/inscrisi)
Atestare 2022-2023 38 38 38 100%
profesionald
matematica- 2023-2024 46 42 42 91,30%
informatica
2024-2025 25 24 23 92,00%
Examen 2022-2023 85 76 76 89,41%
certificare
absolventi 2023-2024 87 83 83 95,40%
invatdmant liceal
(nivel 4) 2024-2025 76 73 73 96,05%
Examen 2022-2023 19 17 17 89,47%
certificare
absolventi 2023-2024 15 15 15 100,00%
invatdimant
profesional 2024-2025 12 12 12
(nivel 3) (tofi calificativ. | 100,00%
excelent-inv dual)

Tranzitia in ciclul urmétor de educatie, sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii 3 ani scolari

incheiati
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An scolar An scolar An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numadrul de absolventi ai nivelului profesional care s-au inscris in 3 14
fnvatamantul liceal la aceeasi unitate de invatamant
Numarul de absolventi ai nivelului profesional care s-au inscris in 3 0
invatdmantul liceal la o alta unitate de invatamant
Numarul de absolventi ai nivelului profesional care s-au angajat 7 5
Numarul de absolventi ai nivelului profesional care s-au angajat si s-au 3 9
inscris si in Tnvatamantul liceal
Numarul de absolventi ai nivelului profesional care sunt someri 1
Numarul de absolventi ai nivelului profesional care au plecat din tara 3 3
Numarul de absolventi ai nivelului profesional pentru care nu exista date 3 0
TOTAL
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care si-au continuat studiile in 11 9 5
Tnvatdmantul postliceal
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care si-au continuat studiile in 28 49 28
Tnvatamantul superior
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care s-au angajat 38 32 35
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care s-au angajat si si-au 5 2 2
continuat studiile
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care sunt someri 2 1 2
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —care au plecat din tara 10 8 8
Numarul de absolventi ai nivelului liceal —pentru care nu exista date 13 13 18
TOTAL 107 111 94
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

formatd din 49 cadre didactice.

— Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 36
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati
Suplinitori necalificati
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 49

— Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

— Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Doctorat 5
Gradul | 24
Gradul Il 1
Definitivat 11
Fara grad 8
TOTAL 49

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20ani | 20-25ani | 25-30ani | >30 ani
in invatamant 2 4 2 2 4 8 9 18
n unitate 1 2 1 1 4 7 9 18

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
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[<5]
. 2 e 8 Vacante
k) 2 S 2 S - S
S > | 88| 8% & 5 = S -
Total ) g g | 28| 5E| S 5 g 2 | 85| 5 |%
posturi 3 2 £ 2C o g o) £ S S .8 = S
» 2 £ & = 3 = S 5 S S 22 i S
P S+ E o = < = IS] S c > =
< i) 2 s = o == S 5
) <
9 1 1 1 1 1 0,5 0,25 1 0,75 0,5 1
— Personal nedidactic
Total posturi Tngrijitor Muncitor intretinere
8 4 4

1.4.2 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale

Colegiul Tehnic Edmond Nicolau isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire, un
corp atelier si o sala de sport.
Colegiul Tehnic Edmond Nicolau dispune de 25 sili de clasa si:
1 cabinet de limbi straine
1 cabinet matematica
1 laborator chimie
1 laborator geografie
4 laboratoare de informatica
2 laboratoare fizica
2 laboratoare discipline tehnice (mecanica +electric)
o sala sport si teren de sport
o sala profesorala
2 cabinet director
1 birou secretariat
2 birou contabilitate
1 cabinet medical
1 arhiva

1 sali biblioteca —cu volume Tn anul

FEF R R R R R R R REREEEE

Grupuri sanitare.
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Material didactic de care dispune scoala:

>

>
>

Calculatoare, table interactive conectate la internet/imprimante n fiecare sala de clasa
(dotare asigurata de Primdria Mun Focsani prin PNRR)

aparatura fizica-chimie-biologie;

utilaje si dotari pentru 2 laboratoare tehnice (electric si mecanica ) si unul de
informatica prin proiectul “Dotari moderne pentru invatimantul profesional si tehnic la
COLEGIUL TEHNIC "EDMOND NICOLAU"”, Cod proiect: F-PNRR-DOTLAB-2024-0106
(valoare proiect 587.392,20 lei)

dotare moderna Laborator inteligent prin proiectul DOTAREA CU LABORATOARE
INTELIGENTE A COLEGIULUI TEHNIC "EDMOND NICOLAU", Cod proiect: F-PNRR-

SmartLabs-2023-1369 (valoare proiect 295 133.91lei)

material didactic pe discipline;

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este acceptabila dar sunt foarte necesare lucrari de modernizare si lucrari

de izolare termicd. Scoala este conectatd la reteaua centralizatd de alimentare cu apa si de

incalzire.

Elevii invata in conditii bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/ alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul

de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de

informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale

didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Colegiului Tehnic ,,Edmond Nicolau”

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfagurarea in conditii

normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii

administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;
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C. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

d. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

e. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii In muncd, pentru personalul
angajat si elevi;

f. gestionarea situatiilor de urgenta;

g. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

I.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
n general deschisa, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre directori — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti
se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social cu dificultati financiare;

— majoritatea elevilor sunt din comune ale judetului Vrancea si parcurg zilnic trasee
ntre 5-35km ;

— plecarea parintilor la munca in strdinitate;

— existd si modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamdnt: se desfagoara pe baza planului managerial, Tn
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii
comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buni relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul
instructiv educativ si participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta
acordata parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflecta in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este bund, apreciem programele acestora si
participam la realizarea acestora.

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu
Casa de Cultura, Biblioteca Municipala, Muzeul de Stiinte, Fundatii, cu Politia in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru

realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.

1.6 Analiza S.W.0O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev
— cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati
scolare si extragcolare variate;

eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul comisiei
de curriculum;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului de mediu cu

» dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

abordarea in mica masurd a demersului didactic prin

raportare la experiente cotidiene si la conditiile

specifice formarii gandirii critice;

insuficienta  adaptare a  curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

tehnicii informationale si a metodelor active in

demersul didactic;

frecventa redusd a sarcinilor de finviatare care

stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor si a

gandirii critice;

» interesul scizut al elevilor pentru performanta;

> elevi cu numir mare de absente nemotivate si care
incalca prevederile regulamentului scolar si intern;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la
o distribuire inegala a efortului elevilor.
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atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

» facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatdmant prin derularea Programului national
Scoala altfel/Programului Saptdmana verde;

> curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupraprocesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

» posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor platforme
educationale online precum si a unei platforme cu
finantare achizitionata de scoald pentru realizarea unor
lectii in format digital (Livresq);

> existenta politicilor ~educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individualda pe problematica orientarii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

»CDS ofera posibilitatea
informare si cunoastere
activitate;

» Promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;

» Optimizarea procesului didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

» Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
copiilor cu cerinte educationale speciale;

» Deschiderea unitatii de invataméant spre comunitate pe
teme de mediu, schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu
specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatic si
protejare a mediului;

» constientizarea importantei implicarii tuturor actorilor
in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

satisfacerii  dorintei de
in diferite domenii de

» dezinteresul parintilor fati de situatia scolari a
elevilor si  disponibilitatea  scdzutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in
strainatate;

» promovarea mediocrititii;

» necorelarea manualelor cu programele scolare, inci
supraincarcate;

» instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul

de invatamant;

» neadoptarea unui comportament de protejare si

imbunatatire a calitatii mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;

» echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca,

» existenfa cadrelor didactice cu norma dispersata in
mai multe scoli ceea ce duce la un atagament mai
slab fatd de scoala si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

» dificultati in abordarea activitatilor cu elevii cu
CES integrati in invatamantul de masa;

> rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;
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» 0 buna participare la cursurile de perfectionare si | » elevi cu parinti plecati in strdindtate, care sunt
formare continud din partea CCD si Tnscriere la lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
grade didactice; control eficient asupra lor;

> existenta consilierului scolar care se implicd in| » elevii veniti din striinitate si acomodarea dificild a
activitati de crestere  a motiyagie} elevilor, de acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
organizare a timpului (1nVa';are/odll_ma/tl_mphber);A > absenteismul unor elevi:
> implicarea cadrelor didactice N5 Variere d ; o relati fesor-elev

predarea/transmiterea de informatii pentru ar;ere N VC(.)m.l.m icare In relaia profesor '
educatia privind schimbarile climatice si mediul; > protesor = parinil; . o
existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying n unitate, a
fenomenului de violentd scolard, a cazurilor de
abandon si amplificarea absenteismului scolar.

» nerealizarea planului de scolarizare propus si
dificultati privind incadrarea cu personal
didactic la catedra tehnica;

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> preocuparea personalului din invatdmant pentru » comunicare deficitard intre parinti si scoald;
pentru publicarea de articole, participarea la | » cresterea numarului copiilor incredintati spre
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
experienta; parintilor plecati in strainatate;
> oferta bogati de formare din partea agentilor de > 0 depreciere a s’gatutului profesq_rulyi n sqcietate
formare: (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
’ mass-media), ceea ce determind dificultiti in
» existenta programelor Erasmus-+; impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
» posibilititi multiple de a accede la informatii educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;
> posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar n

stiintifice si metodice de ultima ora;

conditiile socio-politice actuale;

» diminuarea populatiei scolare;
> lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;

>

dezinteresul unor cadre didactice si elevi pentru o
educatie pentru mediu si schimbari climatice;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

VvV VV VY V

accesul

scoala dispune de o bazd materiald buna, sali de
clasi cu mobilier modern, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sala de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor
financiare, in acord cu politicile si obiectivelescolii,
cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor

legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor unitatii;

incadrarea
corespunzatoare;

n normele igienico-sanitare
stare fizica bund a bazei tehnico-materiale;
cadrelor didactice la calculatoarele,

imprimantele din unitatea de Invatamant;

o bund bazd sportivd (sald de sport, suprafata

» Spatiul de invitare necesiti imperios
modernizare (schimbat parchet, ferestre, sistem
de iluminare)

» lipsa  fondurilor  pentru  recompensarea
activitdtilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei

materiale a scolii;

deteriorarea bunurilor unitatii de invitamant de
catre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare
de catre unii elevi.
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sintetica).

utilizarea PC si programelor software in activitatea

de Secretariat si Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de Invatdmant;

dotarea cu fond de carte i materiale sportive pentru

sala desport;

burse sociale, burse de merit,

Sanatoasa;

existenta bazei de date privind populatia scolara,

cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,

examene nationale, documente si actenormative;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a

unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasa;

» preocuparea pentru imbunatitirea bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

Programul Masa

YV V VYV V

A\

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetard identificate de
scoala prin contracte de sponsorizari, dotdri si
parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

» utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor
verzi din jurul unitatii de invatdmant sau din interiorul
acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un
context integrat pentru invatare;

» reabilitatea unititii de finvitaimant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon —exista un proiect cu fonduri
europene depus de primaria Mun. Focsani , proiect
aprobat si pentru care a fost semnat contractual de
finantare.

» finantarea insuficientd a unitatii de invatimant, ca
urmare a aplicarii costului standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;

» ritmul accelarat al schimbdrilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor Tn care se poate face
educatie in aer liber;

» neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva mediului.

RELATII CO

MUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

» implicarea consilierului educativ si coordonatorului
pentru proiecte si programe in activitatea educativa
scolard si extragcolard, in implementarea de
proiecte educative;

» buna colaborare intre consilierul
cadrele didactice si conducerea scolii;

educativ cu

» diversitatea activitatilor extrascolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficienta cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia;

» incheierea de parteneriate cu:
conomici si alte institutii;

scoli, agentie

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti
economici din anumite domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice n
participarea la programe educationale;

numarul redus de activititi educative si
extracurriculare la  nivelul claselor pentru

vV V VY V

de deprinderi si comportamente pentru integrarea
in viata sociala;

» slaba implicare a parintilor in viata scolii;

» slabe legituri de parteneriat cu firme private.
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» rezultate foarte bune la concursurile artistice si

sportive, fazele nationale si judetene;

» intilniri cu Asociatia de Parinti si buna colaborare

cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in

problematica scolii si comunitatii.

0

AMENINTARI (Threats)

>

>

oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de
scoald prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea
unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari
necesare,etc.

dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
primdria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unititii in dezvoltarea

infrastructurii scolare si pentru desfisurarea de
proiecte de mediu comune;
accesarea de  granturi/atragerea de  fonduri

nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu,
prin care sd se sustind atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

» slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

» interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat
pot Tnsemna o slaba implicare a beneficiarilor in
viata scolii;

» instabilitatea la nivel social si
institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din orag

» insuficienta  adaptare = a  mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile cotidiene
si mai ales n raport cu propriii copii;

> situatia socio-economica precard a familiilor din
care provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii;
» neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant.

economic a

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA
P.ESTE.L

Asa cum reiese din PRAI

SUD-EST 2016-2025, exista o tendintd accentuata de a

renunta la scoala dupa absolvirea ciclului gimnazial, influentat, desigur, de nivelul de trai - cel
mai scazut in regiunea Sud-Est dintre toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei.

Structura etnicd in Regiunea Sud-Est dupa nivelul de educatie

NIVELUL DE EDUCATIE AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
JUDETUL Superior Postliceal Secundar Superior Fira scoald absolvitd
ETNIA | Superior din care i de Profesional | Inferior |5 |Total Fard | din care
Toanr |UniVersitar| poier | Total |Liceal|  side (gimnazial) scoald | Persoane
de licentd ucenici absolvitd | analfabete!
VRANCEA
Romani 9.1% B.3% 2.5%( 66.2%] 20.6% 12.9% 32.6%| 18.8% 3.5% 1.6%
Romi
0.3% 0.3%) 0.1%( 32.5%| 1.6% 1.5% 29.4%| 37.1% 30.1%) 22.6%
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In acest context, se impune ca scoala si factorii responsabili si actioneze pentru a crea
conditiile si motivatia necesare asigurarii egalitatii de sanse Tn continuarea studiilor pentru
absolventii invatamantului primar si gimnazial. Totodatd, este necesard dezvoltarea unor
forme de invataméant pentru adulti, avand in vedere ca cerintele pietei muncii vor afecta in
special categoriile de populatie cu un nivel scazut de educatie.

Un factor semnificativ in evolutia demografica il reprezintd migratia definitiva. Persoanele
plecate — de reguld active profesional — isi Intemeiaza familii in noile locuri de resedintad si
contribuie la dezvoltarea economica a acelor regiuni.

Conform PRAI S-E 2016-2025, proiectia populatiei scolare pana in anul 2060, prezentata in

tabelul de mai jos, evidentiaza scaderi semnificative atat la nivel regional, cat si la nivelul
judetului Vrancea.

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani

25000 [
20000 l -
15000 |- : =
i i En [ E—
0 Cl — 3 | ] =
Braila . Buzau | Constanta ' Galati . Tulcea ' Vrancea
u2014i2015' 9951 | 15398 | 23545 | 19421 | 6323 . 10659
m2030 | 6505 10717 23228 | 13169 4769 8406 |
2060 3679 6988 19042 9247 2979 6106

Sursa datelor: INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

Scaderea populatiei scolare impune optimizarea ofertei de formare profesionala initiala,
prin urmatoarele directii de actiune:

o Concentrarea pregatirii in unitati de Invatdmant considerate viabile din perspectiva
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

e Eliminarea paralelismelor nejustificate in oferta de formare profesionala initiala
intre scoli aflate in proximitate;

o Diversificarea ofertelor educationale pentru a raspunde cit mai bine nevoilor de
dezvoltare locala si regionald;

e Dezvoltarea colaborarii intre scoli, n cadrul unor retele educationale, pentru
utilizarea eficienta a resurselor si pentru o acoperire teritoriald echilibrata a cerintelor
de educatie si formare.

Asa cum se mentioneaza in PRAI, ,,Judetul Vrancea detine pozitia de lider la nivel regional in
ceea ce priveste contributia tranzactiilor imobiliare la VAB judetean (14,6%), pondere
superioard atat mediei nationale, cat si celei regionale. Industria ocupd penultima pozitie intre
judetele regiunii in functie de contributia la VAB judetean (24,8%), iar constructiile
reprezinta 9,2% din VAB. Agricultura si silvicultura au o pondere de 13% in VAB, superioara
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mediei regionale (locul 3 intre judete), in timp ce constructiile contribuie cu 9,2%, valoare
apropiatd de media regionala.”

In ceea ce priveste nevoia de formare profesionali initiali pe domenii, la nivelul regiunii,
PRAI prezinta urmatoarea situatie:

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru
oferta de formare *
(%)
1.Mecanica 23
2_.Electromecanica 2.5
3.Electronica si automatizari 5.5
4.Chimie industriala 1
5.Materiale de constructii 1
6.Electric 5.5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8.Agricultura 4.5
9.Silvicultura 1
10.Comert 10.5
11.Turism si alimentatie 12
12.Industrie alimentara 5
13.Fabricarea produselor din lemn 2
14.Industria textila si pielarie 4.5
15.Tehnici poligrafice 0.5
16.Estetica si igiena corpului omenesc 1
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iesiri din sistemul IPT in 2025

In ceea ce priveste tendintele in privinta locurilor de munci, din datele furnizate de Planul
Local de Actiune 2021/2025 Vrancea reiese necesitatea instruirii elevilor in domeniile
mecanica (excedent locuri de munca 34,45%), electric (excedent locuri de munca 1,2%)
electromecanica (excedent locuri de munca 0,3%), electronica si automatizari(excedent locuri
de munca 0,9%) domenii in care scoala noastra ofera specializari.
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PLAI 2021 - 2025 JUDETUL VRANCEA

Tahelul 4.3.

Domeniul de Tendingi Tendinga Diferents Tendingid someri Dcupatii / grupe de ocupatii
pregitire -ruta locuri someri locuri vacante- absolventi relevante
prog. munci someri Ponderea (prn nr. de locun de munca
vacante {2008) somerilor vacante
absolventi din in cadmul domeniulu)
total gomeri in
2008
Agriculturi | Regiune | Regiune {-) Regiune | Regiune Ocupatii cu locuri de munei | .
Il VN 1 VN, (+) VN 6 %l 2 abs.) somaj |, pondere locuri de
munca vacante: 0.1%
Silviculturi | Regiune, | Regiune (+) Regiune | Regiune Ocupatii cu locuri de munei T,
L ¥N I VN {+) VN 33%( 12 abs.) somaj |, pondere locuri de
munca vacante: 0.5%
Comsitructii, t Regiune, | Regiune (+) Regiune | Regiune Ocupatii cu excedent
instalatii si T VN, 14.32 % (51 abs.) | semnificativ de locuri munci;

lucr. publice TVN {(+1WVN pondere locuri de munca
vacante: 9.8 %
Turism si | Regiune, | Regiune (+) Regiune | Regiune Ocupatii cu excedent
alimentafic I VN {+) VN 10%%(7 abs.) semnificativ de locuri muneci;
| VN, pondere locuri de munca
vacante: 6.5 %
Comert | Regiune, | Regiune (+) Regiune | Regiune Ocupatii cu excedent
1LV (+).WVN AR Hahs) semnificativ de locuri muni;
L VN pondere locuri de munca
vacante: 13.00 %
Vinzatori — VN
Mecanici T Regiune | Regiune {+) Regiune | Regiune Decupatii cu excedent
T WN 3.9% (91 abs.) semaificativ de locuri de
T WN {+) VN munci (+);pondere locuri de
munca vacante: 34.50 %
Electromecanic | | Remune | Regiune {+) Regiune | Regiune Ocupatii cu excedent
i | VN | VN {(+) VN 3.38% ( 2 abs.) semnificativ de locuri muneci;

pondere locuri de munca
vacante: 0.30 %

Electronici si

T Regiune

| Regiune

(+) Regiune

| Regiune

Ocupatii cu excedent

tive n restul
ud.

tive n restul
jud.

automatiziri T WN | WN () VN T.43% ( 9abs.) semnificativ de locuri munci;
pondere locuri de munca
vacante: 0L90 %
Chimie T Regiune 1 Regiune {-) Regiune Walart Dispersic mare i valori mici pe
industriala WValon Walori nesemmificative: 0 [ ocupafii in judet ; pondere
nesemnifica | nesemmnifica abs. somen in locuri de munca vacante: 0L00

2009.

Yo

Materiale de T Regiune T Regiune (+) Regiune Valori Dispersie mare si valori mici pe

constructii Valori Valori nesemnificative: 0 | ocupatii in judet ; pondere
nesemmnifica | nesemmnifica abs gomeri in locuri de munca vacante: 0.30
tive in restul | tive in restul 2009. %
jud. jud.

Electric T Regiune, | Regiune, | (+) Regiune, | Regiune Ocupatii cu excedent de locori
T VN T VN {+) VM 3.33%( 6abs) munci; pondere locuri de

munca vacante: 1.2 %

Adaptarea formdrii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune:
e Adaptdri ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii

economici.

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici

e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea

sistemului de asigurare a calitatii in educatiesi formare profesionala
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Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide —
Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti— Adaptarea ofertei de formare
profesionald initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Analiza PESTEL

Politic

Lipsa unei strategii coerente si pe termen lung in domeniul educatiei genereaza
instabilitate legislativa si dificultati in planificarea dezvoltarii institutionale;
Modificarile frecvente ale cadrului normativ afecteazd predictibilitatea evolutiei
sistemului educational si continuitatea proiectelor scolare;

Existenta unor politici publice integratoare si incluzive sustine accesul egal la
educatie pentru toate categoriile de elevi, inclusiv pentru cei de etnie roma si pentru
elevii cu cerinte educationale speciale (CES);

Implementarea programelor guvernamentale si europene (ex: PNRAS, Masa
Sanatoasd, PNRR — dotari cu echipamente digitale) oferd oportunitati de modernizare
st reducere a inechitatilor.

Economic

Social

Zona prezintd perspective reale de dezvoltare economica, bazate pe extinderea
activitdtilor din domeniile constructiilor, serviciilor si industriei alimentare;

Exista agenti economici locali care pot deveni parteneri de practica si angajatori
pentru absolventi, In special in domeniile tehnice si de servicii;

Totusi, discrepantele economice dintre mediul urban si rural persista, afectind
posibilitdtile familiilor de a sustine educatia copiilor;

Proiectele de dezvoltare regionala pot sprijini crearea de noi locuri de munca si pot
stimula interesul pentru formarea profesionala in functie de nevoile pietei muncii.

Scaderea populatiei scolare reprezintd o consecintd directa a declinului demografic si
a migratiei tinerelor familii catre alte regiuni sau in straindtate;

Nivelul socio-economic scazut al unor familii limiteazd accesul copiilor la educatie
de calitate si favorizeaza absenteismul si abandonul scolar;

Creste importanta programelor de sprijin social (Masa Sandtoasa, Burse sociale,
decontare totald a navetei) pentru mentinerea elevilor in sistemul de invatamant;
Comunitatea locala are potential de implicare mai activd in sustinerea initiativelor
educationale si a parteneriatelor scoala—familie—comunitate.

Tehnologic

Infrastructura locald dispune de utilitati de baza (apd, canalizare, energie electricd) si
de conectivitate digitala buna (internet, cablu TV, telefonie mobild);

Scoala beneficiaza de echipamente IT moderne prin programe nationale si fonduri
guropene, insa este necesara actualizarea periodica a acestora;
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e Creste nevoia de formare digitald continua a cadrelor didactice si de integrare a
tehnologiei in procesul de predare—invatare—evaluare;

o Potentialul utilizarii platformelor educationale online si al resurselor digitale este in
expansiune, contribuind la modernizarea actului educational.

Ecologic

e Pozitionarea scolii intr-0 zona intens circulata de vehicule de mare tonaj contribuie
la poluare atmosferica si fonica,

o Lipsa unor spatii verzi extinse limiteaza oportunitatile pentru activitati educationale in
aer liber;

e Se impune o atentie sporita pentru educatia ecologica si de mediu, prin proiecte si
activitati care promoveaza comportamente responsabile si protectia mediului;

o Implementarea unor masuri de eficientd energetica (ex: iluminat LED, izolare termica,
colectare selectivd a deseurilor) ar putea imbunatéti sustenabilitatea institutionala.

Legislativ

e Cadrul juridic principal este asigurat de Legea Educatiei Nationale, completata de
ordine si metodologii specifice;

o Posibilitatea modificarii legii in anul scolar urmator poate aduce schimbari
semnificative in organizarea si functionarea sistemului;

o Existd reglementari clare privind integrarea copiilor cu CES si sprijinirea
incluziunii scolare;

e Se constata o crestere a cerintelor de raportare si monitorizare din partea
institutiilor educationale, ceea ce impune un management administrativ eficient;

e Aderarea la obiectivele educationale europene favorizeaza alinierea la standarde de
calitate si la bune practici internationale.

CAPITOLUL 11l - STRATEGIA COLEGIULUI TEHNIC EDMOND
NICOLAU

»Instruirea mintii este la fel de importanta ca hrana pentru corp.” Cicero

I11.1 Viziunea scolii

Colegiul Tehnic,,Edmond Nicolau” este o institutie de invatimant flexibila si dinamica, ancorata in
viata comunitatii, care promoveaza un invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive si
cunostinte fundamentale.

II1.2 Misiunea scolii

Colegiul Tehnic ,,Edmond Nicolau” 1isi asuma misiunea formarii personalitatii autonome creative a
elevilor, printr-o pregatire de inaltd calitate, bazatd pe cunostinte de culturd tehnica si formarea de
competente profesionale, care sa le permita exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire,
continuarea studiilor Tn invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Colegiul Tehnic ,,Edmond Nicolau” isi propune:
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e Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin centrarea procesului de invatare pe
elev, utilizarea unor metode moderne si interactive, abordarea educatiei ca serviciu comunitar si
implicarea activa a parintilor si a reprezentantilor comunitatii In orientarea scolard si profesionald a
elevilor, in raport cu nevoile locale;

e Proiectarea si derularea procesului educational in concordantd cu valorile si cerintele unei
societati democratice, centrate pe principiul egalitatii de sanse;

¢ Promovarea si dezvoltarea potentialului fiecirui elev, prin identificarea si cultivarea aptitudinilor
si talentelor individuale, pentru a facilita alegerea unui traseu educational si profesional adecvat si
adaptarea la o societate In continua schimbare;

e Dezvoltarea interesului pentru educatie si formare permanenta, prin promovarea unui
invatamant modern, deschis si flexibil, care sd asigure accesul la toate nivelurile si formele de
instruire, avand ca finalitate formarea abilitdtilor si competentelor necesare pentru succesul
personal si profesional;

e Promovarea unui management educational eficient, orientat spre crearea si mentinerea unui
climat incluziv, bazat pe respect, cooperare si egalitate de sanse;

o Aplicarea si respectarea cadrului legislativ in vigoare, atit in domeniul educational, cét si in cel
al legislatiei muncii;

e Implementarea actiunilor destinate dezvoltarii capacititii institutionale, prin elaborarea,
planificarea si derularea de programe menite sd consolideze increderea beneficiarilor in calitatea
serviciilor educationale oferite, in vederea obtinerii unor rezultate optime ale invatarii, cultivarii
excelentei, reducerii abandonului scolar si a analfabetismului functional;

o Diversificarea activitatilor educative si imbunatatirea stirii de bine a elevilor in toate formele de
invatare — la scoald, acasa sau in alte contexte non-formale si informale;

e Cresterea gradului de adaptare si integrare scolara a copiilor proveniti din grupuri vulnerabile,
prin asigurarea accesului egal la educatie si prin implementarea de masuri de sprijin personalizat;

e Consolidarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din comunitatea locald, precum si
dezvoltarea colaboririi la nivel european, pentru a promova schimbul de bune practici si valorile
educatiei moderne.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Implicarea;

— Colaborarea;

— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Responsabilitatea.
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I11.3 Prioritati strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la prioritdtile precizate in Planul de
Actiune Locald 2021/2025 Vrancea, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Colegiului Tehnic ,,Edmond Nicolau” in

perioada 2025-2029:

Prioritatea 1 : Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea

profesionald a adultilor

Indicatori de impact:

Pdna in 2029, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani , absolventi ai C.T. "E.N” maxim 10% .
Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Indicatori:

Cererea pietei muncii pe sectoare economice $i calificari

identificati

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

relevante

A 1. — 4. - Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice,
economice, de piata muncii §i formare profesionala initiala la nivel regional

actualizate anual

A 5. — Studii de piata muncii actualizate anual

Actiuni - Activitati

1. Analiza anuald a
bazei de date cu
indicatorii privind
demografia

2.. Analiza anuald a
bazei de date cu
indicatorii privind
economia

3.. Analiza anuald a
bazei de date cu
indicatorii privind piata
muncii din surse
statistice nationalesi
administrative
regionale §i judetene

4.. Analiza anuala a
bazei de date cu
indicatorii privind
educatiasi formarea
profesionala inifiala din
surse statistice
nationalesi
administrative judetene

Termene

Anual: luna
martie

Anual: luna
martie

Anual: luna
martie

Anual: luna
februarie

Institutii
responsabile
pentru
implementare
Consiliul de
Administratie al
C.T.’E.N”

Consiliul de
Administratie al
C.T.”E.N

Consiliul de
Administratie al
C.I.’EN

Consiliul de
Administratie al
C.T."E.N

Resurse

Surse bugetare §i
extrabugetare ale
CT.”EN”

Sursebugetaregiex
trabugetare ale
CT.’E.N”

Sursebugetaregiex
trabugetare ale
C.T.’E.N”

Surse bugetare i
extrabugetare ale
CT.EN”

Preconditii si riscuri

Piata muncii  judefeana nu suporta
dezvoltari imprevizibile pe termen
scurt

Preconditii si riscuri

Institutiile care detininformatiile(INS,

ANOFM, 1SJ, AJOFM) pun la
dispozitia Consiliului de Administratie
datele necesare  fundamentdrii

planului de scolarizare si a ofertei
scolare

Membrii CLDPS avizeaza planul de
scolarizare si oferta scolara

Preconditii §i riscuri

- Institutiile reprezentate in CLDPS isi
asumd sarcina de actualizare

- 1SJ pune la dispozitia membrilor
Consiliul de Administratie al
C.T.”E.N” datele necesare

- Institutiile reprezentate in CLDPS isi
asumd sarcina de actualizare

- Institutiile reprezentate in CLDPS isi
asumd sarcina de actualizare

-- ISJ pune la dispozitia membrilor
Consiliul de Administratie al
C.T.’E.N” datele necesare

- ISJ pune la dispozitia membrilor
Consiliul de Administratie al
C.T.’E.N” datele necesare
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5. Analiza anuald a
studiilor de piata

muncii pe baza surselor

statistice nationale,

Anual: Consiliul de
incepand cu | Administratie al
luna aprilie | C.T.’E.N”
2026

surselor administrative

si anchetelor in
ntreprinderi pentru
identificarea cererii
pietei muncii

- Fondul social - Institutiile reprezentate in CLDPS isi
european - Surse | asuma rolurile in proiect FSE
bugetare i - 1SJ pune la dispozitia membrilor
extrabugetare ale | Consiliul de Administratie al
C.T."EN” C.T.”E.N” datele necesare

Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiali la nevoile de
calificare identificate, pe domenii §i calificiri

Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 70% din totalul

planului de gcolarizare

- Ponderile domeniilor de formare profesionald si a profilurilor sunt aliniate

la tintele PRAI si PLAI

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecti recomandarile

PRAI PLAI si CLDPS

- Ponderea absolventilor inregistrafi in somaj
- Insertia profesionald a absolventilor IPT
Rezultate (inclusiv indicatori privind activitdtile)
A 1. Rapoarte anuale de monitorizare a PAS

A 2. PAS actualizate anual

A 3. Planul de scolarizare al C.T.”"E.N” in concordanta cu recomandarile PRAI si

PLAI avizat de catre CLDPS

Actiuni - Termene
Activitati

1. Monitorizarea | Anual: luna
si evaluarea februarie
actiunilor

planificate Tn

PAS (anul

precedent)

2. Evaluarea Anual: luna
actiunilor februarie
planificate Tn

PAS (anul

precedent)

3. Actualizarea Anual: luna
anuald a PAS (pe = iunie

baza rezultatelor
monitorizarii §i
evaluarii si a
rezultatelor
obiectivului 1.1.)

Institutii
responsabile
pentru
implementare
Consiliul de
Administratie al
C.T.’E.N”
CEACal C.T.’E.N”

Consiliul de
Administratie al
C.T."EN”

Consiliul de
Administratie al
C.T.’EN”
CEACal CT.”EN”

Resurse

Surse bugetare si
extrabugetare

Sursebugetaresiextrabuget
are

Surse bugetare si
extrabugetare

Preconditii §i riscuri

1SJ i5i asuma recomandarile
PRAI, PLAI si CLDPS
C.T.”E.N” pune in aplicare
masurile necesare adaptarii
ofertei de scolarizare prin IPT

Preconditii si riscuri

Membrii Consiliul de
Administratie al C.T."E.N”
isi asumd roluri in echipele de
monitorizare, evaluare §i
actualizare.

CEAC al C.T.’EN”
monitorizeazad, evalueaza PAS

Preconditiisi riscuri

Membrii Consiliul de
Administratie al C.T."E.N”
isi asumd roluri in echipele
de monitorizare, evaluare si
actualizare.

CEAC al C.T.”"EN”
monitorizeazad, evalueaza
PAS

MembriiConsiliul de
Administratie al C.T."E.N”
isiasumaroluriinechipele de
monitorizare,
evaluaresiactualizare.
CEAC al C.T.”"E.N”
monitorizeaza, evalueaza
PAS

Membrii Consiliul de
Administratie al C.T."E.N”
isi asumd roluri in echipele
de monitorizare, evaluare si
actualizare.

CEACal C.T.”’EN”

monitorizeaza, evalueazd
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4. Proiectarea Anual: luna
anuald a decembrie
planurilor de

scolarizare in
concordanta cu
recomandarile
din PRAI si PLAI

Obiectivul 1.3. :

Consiliul de Surse bugetare §i
Administratie al extrabugetare
CT.”"EN”"

CEACal CT.”"EN”

competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Indicatori:

PAS

Membrii Consiliul de
Administratie al C.T."E.N”
1si asuma roluri in echipele
de monitorizare, evaluare si
actualizare.

CEACal C.T.”EN”

Monitorizeazd, evalueazad

PAS

- Rata de tranzitie in invitidmantul secundar superior: minim 80% péana n 2029
- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in cel mult

6 luni de la absolvire,

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declard multumiti de competentele

dobandite de absolventi

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. — Cresterea ofertei de scolarizare la IPT prin invatamantul seral si cu frecventa redusa

la minim 20% din numarul de absolventi de clasa a X-a
A 2. — Vezi acfiunile de la Prioritatea 4
A 3. - Vezi actiunile de la Prioritatea 5

A4 1. — CT.”EN” realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor
privind competentele absolventilor

A42 —CT.”E.N” realizeaza CDL in parteneriat cu agentii economici

A 7. — Vezi actiunile de la Tinta 2

A8. — C.T.”E.N” face studii de urmarire a insertiei profesionale a absolventilor de liceu

tehnologic.
Actiuni - Activitati

1. Cresterea ofertei de scolarizare
prin IPT la invatdmantul seral si cu
frecventa redusa pentru a oferi
sanse de continuare a studiilor
absolventilor care opteaza si

pentru angajare.

2. Identificarea cerintelor specifice

din partea angajatorilor prin

intermediul chestionarelor si

adaptarea curriculumului Th

dezvoltare locala in parteneriat cu

agentii economici

3. Dotarea cu echipamente de
instruire conform standardelor de
pregatire profesionala a scolilor

IPT (vezi prioritatea 2)

4. Evaluarea impactului masurilor

de adaptare a ofertei pentru

formarea profesionala initialasi a
actiunilor de cresterea a nivelului
de calificare a absolventilor prin

studii de urmarire a insertiei

profesionale a absolventilor IPT:
- Studii la nivelul judetului pentru
absolventii de liceu tehnologic

Termene Institutii
responsabile pentru
implementare

Anual: luna Consiliul de

decembrie Administratie al
C.T.’E.N”

Anual: luna Consiliul de

septembrie Administratie al
C.T.”’E.N”

Anual: luna Consiliul de

deembrie Administratie al
C.T.”’E.N”

Anual Consiliul de
Administratie al
C.T.”’E.N”

Resurse

Bugetare

Resurse
bugetare si
extrabugetar
eale
unitatilorscol
are IPT
Resurse
bugetare si
extrabugetar
eale
unitatilorscol
are IPT
Fondul
social
european

Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a Preconditiisi riscuri

Absolventii de LICEU
TEHNOLOGIC doresc sa
continue studiile

Oferta angajatorilor nu
este atractivad pentru
absolventi

Preconditii si riscuri
Angajatorii sunt dispugi sa
colaboreze la completarea
chestionarelor si
elaborarea CDL
Institutiile reprezentate in
CLDPS isi asuma rolul de
aplicant pentru proiect
FSE

Preconditiisi riscuri

Absolventii de scoala
profesionald opteaza
pentru continuarea
studiilor prin invatdmantul
seral si FR

Angajatorii sunt dispusi sa
colaboreze la completarea
chestionarelor si
elaborarea CDL

Angajatorii sunt dispusi sa
colaboreze la completarea
chestionarelor si
elaborarea CDL

C.T.”E.N” isi asuma rolul
de aplicant pentru proiect
FSE
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Prioritatea 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Indicatori de impact:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie la invatimantul secundar superior
Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor =Preconditiisi riscuri

din TPT
Indicatori: Sunt disponibile resursele de

Pani in 2026, C.T.”E.N” va corespunde normelor de siguranti si igieni finantare din surse bugetare

locale si nationale
Pana in 2026, C.T.”E.N” va fi cuprins in programe de reabilitare (sau sunt sdisptonibile surse  de

va reabilita, pe rand cladirile folosite)

finantare EUROPENE
Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile) Preconditii si riscuri
A 1. Directiile de restructurare a retelei scolare de la nivelul judetului sunt | CJ VN si CLDPS decid prin
elaborate consens directiile de
A 1. Scolile TVET de la nivelul judetului sunt ierarhizate functie de | restructurare a retelei scolare
relevanta lor in raport cu nevoile de formare profesionala initiala — anual IPT

Existd sursele de finantare
necesare reabilitarii scolilor

Actiuni - Activitati Termene Institutii Resurse Preconditiisi riscuri
responsabile pentru
implementare

1. Ierarhizarea C.T.”E.N” | Revizuire 1SJ CLDPS recomanda prin consens
ca prioritate de dezvoltare | anuala CJ ierarhia si prioritatile de

ca raspuns la nevoile de reabilitare a unitatilorscolare IPT
calificare identificate in la nivel judetean

PLAI

2. Cuprinderea C.T.”E.N” | 2024 1SJ Resurse ISJ CJ si CL decid cuprinderea
ca prioritare pentru CJ bugetare scolilor in programe

reabilitare Tn programe de CL locale Exista sursele de finantare
reabilitare cu finantare de sinationale necesare reabilitarii scolilor

la bugetele locale, national POSDRU

Prioritatea 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Indicatori :

Cresterea capacititii de management a unitétilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din
unititile scolare IPT

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitigilor scolare IPT Preconditiisi riscuri

Indicatori:

Directorul si directorul adjunct al CTEN au competentele necesare

exercitirii unui management eficient pana in 2029 Exista resursele financiare umane

CTEN are echipa de cadre didactice si membrii ai CA cu competente | si logistice necesare
necesare pentru elaborarea PAS péna in 2029

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitdtile) Preconditiisi riscuri

A 1. Tofi directorii si directorii adjuncfi ai scolilor IPT au parcurs cel putin un CCD, ISJ siunitatilescolare  din
stagiu de formare pana in 2026. Anual sunt cupringi in programele de formare Programele Phare TVET isi asumad
10-20% din directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT rolurile de furnizori de formare

A 2. Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitatilescolare IPT au Exista resursele financiare umane §i
competentele necesare elabordrii PAS incepdnd cu anul 2026. Anual sunt logistice necesare
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organizate stagii pentru toate echipele de elaborare PAS in scopul actualizarii

documentului in raport cu PRAI §i PLAI

Preconditiisi riscuri

CCD si ISJ 1si asuma rolurile de
furnizori de formare

Exista resursele necesare

Unitatilescolare cuprinse in
Programele Phare TVET 1isi asuma
rolul de furnizor de formare inh cadrul
retelelor de scoli constituite

Exista resursele necesare

Unitatilescolare cuprinse in
Programele Phare TVET 1isi asuma
rolul de furnizor de formare in cadrul
retelelor de scoli constituite

Actiuni - Activitati Termene Institutii Resurse
responsabile pentru
implementare
A.1.Stagii de ' Anual 1SJ Resurse
formare a CCD bugetare si
directorilor Consiliul de | extrabugetare
Administratie al
C.T.”’EN".
A.2.Stagii de | Anual luna | 1SJ Resurse
formare pentru | septembrie Consiliul de | bugetare si
membrii CEAC Administratie al | extrabugetare
C.T.”’E.N”.
A.3.Stagii de ISJ in colaborare cu | Resurse
informare si = Stagii anuale POSDRU bugetare si
formare pentru extrabugetare
echipe de cadre
didactice pentru
elaborarea
proiectelor cu
finantare din
fondurile
structurale
Obiectivul _3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din TPT
Indicatori:

Toate cadrele didactice din C.T.”’E.N” au dezvoltate competentele necesare
desfasurarii unei activitati didactice de calitate

Consilierul scolar are dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala
a elevilor

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile):

A 1.1. Toate cadrele didactice din C.T.’E.N” au abilitatile necesare pentru aplicarea
Invatarii centrate pe elev pand la sfarsitul anului 2029

A 1.2. Toate cadrele didactice dindin C.T.”E.N” au abilitfile necesare pentru
aplicarea sistemului de asigurare a calitatii pana la sfarsitul anului 2029

A 2.1. Toate cadrele didactice de specialitate din C.T. "E.N” parcurg anual stagiul de
documentare la agentii economici parteneri

A 2.2.Toate cadrele didactice de specialitate din c.7."EN" integreazd in procesul
didactic cerintele angajatorilor, tehnologiile si echipamentele din dotarea agentilor
economici parteneri

A 3. Consilierul scolar CTEN are competente dezvoltate de orientare scolara si
vocationald a elevilor

A 4.1. Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual cel putin in
activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare

A 4.2. Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii
de formare organizate de institutii abilitate

Actiuni - Activitati Termene Institutii Resurse
responsabile
pentru
implementare
2. Stagii de documentare a = Anual I1SJ Resurse bugetare
tuturor cadrelor didactice de Unitatile scolare = si extrabugetare
specialitate din scolile IPT la IPT Resurse ale
agentii economici parteneri agentilor

Preconditiisi riscuri

Exista resursele financiare
umane si logistice necesare

Preconditiisi riscuri

Existd resursele financiare
necesare
Agentii  economici accepta

implicarea 1n  organizarea
stagiilor de documentare a
cadrelor didactice

Specialigti  cu  specializari
necesare  opteaza  pentru
cariera didactica

Preconditiisi riscuri

Agentii economici accepta
implicarea Tn  organizarea
stagiilor de documentare a
cadrelor didactice
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pentru adaptarea
continuturilorsi metodelor de
invatamant la cerintele

angajatorilor si la noile
tehnologii si
echipamente(vizite de
documentare / stagii de
formare in ‘intreprinderi /

intalniri tematice cu agentii
economici)

3. Stagii de formare pentru toti
consilierii scolari pentru
dezvoltarea competentelor de
orientare scolarasivocationala
4. Programe de formare
continua pentru dezvoltarea
competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei
din TPT (stagii de formare prin
institutiile acreditate, intalniri
metodice, lectii deschise,
scheme de mentorat in scoli,
etc.)

5. Scheme de mentorat pentru
profesorii debutanti

6. Schimburi de experienta cu
alte scoli 1n cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli
din UE

8.  Anticiparea  evolutiilor
personalului  didactic  de
specialitate din unitatilescolare
IPT pe termen mediu

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual,
Decembrie

I1SJ
CCD

1SJ
ccD ]
UNIVERSITAT
|

1SJ

Unitatile scolare
IPT

1SJ
Unitatilescolare
cuprinse h
Programe Phare
TVET
Unitatilescolare
IPT

I1SJ

economici
parteneri

Resurse bugetare
si extrabugetare

Resurse bugetare
si extrabugetare

Resurse bugetare
si extrabugetare

Resurse bugetare
si extrabugetare

Resursele financiare necesare
sunt disponibile la nivelul
unitatilorscolare IPT
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Prioritatea 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Indicatori:.Pdnd in anul 2029 ponderea absolventilor CTEN cuprinsi intr-o formd de invatimdnt
superior sau incadrati la un loc de muncd va creste la 90%

Obiectivul 4.1. : Imbundtitirea mecanismelor pentru facilitarea

unui loc de munca
Actiuni - Activitati

Actiuni de orientare  si
consiliere  pentru  carierda
organizate in parteneriat scoli-
agenti economici

. Elaborarea de materiale de
promovare a carierei pe
fiecare domeniu de pregitire

Termene

Anual

Anual
februarie

Institutii

implementare
CTENSsi

, | CTEN

responsabile pentru

Agenti economici

accesului la educatiesi ocuparea

Resurse Preconditii si
riscuri
Resurse Agentii economici
bugetare si | parteneri isi asuma
extrabugetare | rolurile n cadrul
parteneriatului
pentru orientarea si
consilierea  pentru
cariera a elevilor
Resurse Existenta resurselor
bugetare si | financiare
extrabugetare

Prioritatea 5: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Indicatori :

Péna in 2029 abandonul scolar timpuriu se reduce pana la 1%
Abandon scolar in IPT, maxim 1% péna in 2029 . Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la obiectivul 1.3

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea

abandonului scolar

Indicatori:

Abandon scolar din C.T.”E.N”, maxim 1 % pani in 2029.
Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la obiectivul 1.3
Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de

sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul TPT.

A 2. CT.”E.N” are infrastructura adaptatd pentru accesul elevilor cu deficiente pand in

2029

A 3. Program de mdsuri pentru identificarea §i integrarea elevilor cu cerinte educagionale

speciale adoptat §i implementat incepdnd cu anul scolar 2025/2026

A.4. Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijinifi prin asistenta specializatd §i

consiliere
Actiuni - Activitati Termene
1. Investitii in Anual

infrastructura si dotarea
scolilor din localitati
rurale care
concentreaza un numar
semnificativ de elevi
dintr-o zona limitrofa
sau din zone cu
mobilitate redusa din
conditii obiective (zone
izolate, cu
infrastructura de acces

Institutii
responsabile pentru
implementare

1SJ

CJ

CL

Consiliul de
Administratie al
C.T.’E.N".

Resurse

Resurse financiare din

surse bugetare si
extrabugetare
FEDER

Preconditiisi riscuri

Existenta resurselor

financiare

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor
financiare

Unitatile scolaresi CL
isi asuma rolul de
promotori de proiecte
cu finantare din surse
nationale, locale si
fonduri structurale

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor
financiare

Unitatile scolare si
CL isi asuma rolul de
promotori de proiecte
pentru reabilitarea
infrastructurii si
dotarea scolilor.
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deficitara, etc.)

2. Facilitarea = Anual 1SJ Resurse financiare din
mobilitatii elevilor in CcJ surse bugetare si
teritoriu CL extrabugetare
(transport/internat, FSE

burse, etc.)

3. Adaptarea | Anual 1SJ Resurse financiare din
Infrastructurii CJ surse bugetare si
unitatilorscolare ~ IPT CL extrabugetare

pentru accesul elevilor

cu deficiente/nevoi

speciale  (rampe de
acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

4. Adoptarea unui = Anual 1SJ Resurse financiare din
program de masuri Unitatilescolare IPT | surse bugetare si
pentru identificarea si extrabugetare
integrarea elevilor cu FSE
cerinteeducationale

speciale (CES) n
scolile din IPT

5. Asistentd | Anual I1SJ Resurse financiare din
specializatd, consiliere Unitatilescolare IPT | surse bugetare si

si sprijin oferite extrabugetare
familiilor/elevilor  cu FSE

risc de abandon

timpuriu

6. Organizarea = Anual 1SJ Resurse financiare din
programelor de sansa a Unitatilescolare IPT | surse bugetare si
doua pentru tinerii care extrabugetare

au abandonat

invatamantul

obligatoriu si nu au nici

o calificare

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Indicatori : Structuri parteneriale functionale si eficiente

Existenta resurselor
financiare

Unitatilescolare
realizeaza proiecte cu
finantare FSE

Existenta resurselor
financiare

Unitatilescolaresi CL
isi asuma rolul de
promotori de proiecte
pentru reabilitarea
infrastructurii si
dotarea scolilor.

Existenta resurselor
financiare

Unitatilescolare
realizeaza proiecte cu
finantare FSE

Existenta resurselor
financiare

Unitatilescolare
realizeaza proiecte cu
finantare FSE

Existenta resurselor
financiare

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT

Indicatori:
Asistarea deciziei privind IPT se realizeazi cu eficientd la cele 3 nivele de
management participativ:

- regional prin Consortiul regional

- local (judetean) prin CLDPS

- scolii prin CA

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Toti elevii din IPT beneficiaza de locuri de practica §i conditiilor de pregatire in
societati comerciale incepand cu 2017--2018

A 2. C.T.”E.N" va contracta proiecte europene pentru practica elevilor

Preconditiisi riscuri
Institutiile reprezentate in
CLDPS isi asuma rolurile
pentru dezvoltarea
parteneriatului

1SJ, unitatile scolare IPT §i
agentii economici isi asuma
rolurile pentru dezvoltarea
parteneriatului

Preconditii §i riscuri
Institutiile reprezentate n
CLDPS isi asuma rolul de
aplicant pentru proiectele
POS DRU
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Actiuni - Activitati

1. Asigurarea locurilor de practica
siconditiilor de pregatire in

societati comerciale pentru toti
elevii, in  conformitate cu
Standardele de pregatire
profesionald  sicerinteleinvatarii

centrate pe elev

2. Elaborarea si implementarea
proiectelor cu finantare din FSE
pentru  desfasurarea  practicii
elevilor la agentii economici

Termene

Anual, septembrie

anual

Institutii
responsabile
pentru
implementare
1SJ
Unitatilescolar
e IPT

Agentii
economici
parteneri

1SJ
Unitatilescolar
e IPT

Agentii
economici
parteneri

Resurse

Resursele
agentilor
economici

Resurse
bugetare si
extrabuget
are

FSE

Existenta resurselor
financiare

Agentii economici parteneri
accepta implicarea in CA
Unitatile scolare isi asumad

rolul de aplicant pentru
proiecte  cu  finantare
europeand

Preconditiisi riscuri

Agentii economici parteneri
acceptd realizarea practicii
elevilor n societati
comerciale

CTEN 1isi asuma rolul de
aplicant pentru proiecte cu
finantare europeana

Existenta resurselor
financiare

Mentiondm ca stabilirea prioritatilor si a directiilor de actiune pentru atingerea tintelor
propuse se va realiza in concordanta cu rezultatele analizei SWOT, care a evidentiat
urmatoarele aspecte esentiale privind dezvoltarea institutionala a scolii:

« imbunititirea continuai a calitiitii mediului educational, prin modernizarea
spatiilor, dotarilor si resurselor necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ;

e Atragerea de resurse financiare suplimentare, prin sponsorizari, parteneriate si
proiecte cu finantare nationala sau internationala;

e Consilierea si sprijinirea resursei umane in vederea reducerii absenteismului si

abandonului scolar;

e Asigurarea egalitatii de sanse In educatie, prin masuri destinate diminuarii
absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum si prin actiuni
de imbunatatire a rezultatelor scolare, de reducere a analfabetismului functional si de
promovare a excelentei;

o Cresterea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, prin participarea la
programe de formare continua, simpozioane, seminarii, instruiri, schimburi de
experienta si alte activitati de dezvoltare profesionala;

» Diversificarea activitatilor educative care contribuie la imbunatatirea starii de bine a
elevilor, atat in cadrul scolii, cat si in afara acesteia, prin crearea unor contexte variate

de invatare;

o [Extinderea utilizirii metodelor moderne de predare, bazate pe abordari flexibile,
interactive si diferentiate, adaptate particularitatilor individuale ale elevilor, in vederea
cresterii motivatiei pentru invatare si a performantelor scolare;

o Stimularea participarii elevilor la competitii scolare si extrascolare, cu scopul
cresterii numarului de performante obtinute si a procentului de promovare la

examenele nationale;
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e Consolidarea masurilor de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale
speciale (CES) si pentru cei proveniti din medii socio-economice defavorizate;

o Diversificarea situatiilor de invitare, prin activitati extracurriculare si proiecte
educative care stimuleaza implicarea si creativitatea elevilor;

e Cresterea gradului de adaptare si integrare scolara a copiilor din grupuri
vulnerabile, prin asigurarea accesului egal la educatie si medierea succesului scolar;

e Promovarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice, prin activitati care
dezvolta constiinta ecologica si comportamente responsabile;

« imbunititirea managementului institutional, prin consolidarea unui climat de
sigurantd, incredere si cooperare, care sa asigure conditii optime pentru desfasurarea
procesului educational;

o Dezvoltarea parteneriatelor locale, prin initierea si participarea activa in proiecte
comune cu institutii si organizatii din comunitate;

o Participarea la proiecte cu finantare europeana, care contribuie la dezvoltarea
institutionald, modernizarea infrastructurii si imbunatatirea calitatii actului
educational.

CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune a CTEN reprezintd expresia unei Viziuni si decizii
colective, rezultat al activitatii unei echipe de proiect care a valorificat in mod optim
experienta, competentele si inclinatiile fiecdrui membru. Prin distribuirea adecvata a rolurilor
in echipa, s-a asigurat o utilizare eficienti a potentialului individual si colectiv, favorizand
cooperarea si implicarea activa.

Complexitatea situatiilor analizate si dinamica grupurilor de interese au determinat
manifestarea unor valori fundamentale precum increderea, respectul reciproc, onestitatea,
cooperarea, competitia constructiva, creativitatea, responsabilitatea, echitatea, asumarea
riscurilor si spiritul colegial.

Consultarea documentelor si analiza datelor existente au oferit informatii relevante privind
directiile de dezvoltare ale scolii. Au fost examinate documente referitoare la resursele
materiale si umane existente, in vederea fundamentarii necesarului pentru perioada de
referintfd a planului. Pentru configurarea unui management curricular strategic si
anticipativ, au fost analizate toate documentele disponibile, cu accent pe corelarea intre
resurse, nevoi si oportunitati.

Activitatea echipei de proiect s-a desfasurat intr-un stil managerial participativ si

pragmatic, bazat pe logica, organizare si eficienta, fara a neglija dimensiunea creativa si
inovatoare a procesului.

Consultare si documentare

In procesul de elaborare a Planului de Actiune al scolii au fost consultate urmatoarele
categorii de actori si surse de informatii:

1. Consultarea directa a actorilor educationali:
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o Cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor strategice necesare realizarii
misiunii asumate de scoala;

e Reprezentantii parintilor, pentru cunoasterea asteptarilor si a gradului in care
acestea au fost indeplinite pana in prezent, precum si a aspectelor care necesitd
imbunatatire in etapele urmatoare;

e Documentele interne ale unitatii (inclusiv PAS-ul anterior), pentru asigurarea
continuitatii si coerentei strategice.

» PLAI 2021/2025 Vrancea

2. Alte surse de informatii:

e Documente de proiectare institutionala (planuri ale catedrelor, comisiilor metodice,
Consiliului Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, parteneriate, oferta
educationala, planul de scolarizare);

e Documente de analizd si raportare (rapoarte ale catedrelor, Consiliului de
Administratie, echipei manageriale, compartimentelor functionale);

e Materiale de prezentare si promovare a imaginii scolii;

e Chestionare, interviuri, discutii si consultdri tematice;

e Ghidurile ARACIP, rapoartele Inspectoratului Scolar Judetean, ale ARACIP si ale
Ministerului Educatiei, intocmite in urma inspectiilor si evaluarilor.

Monitorizare si evaluare

Procesul de monitorizare si evaluare va fi coordonat de:
director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), Comisia pentru Curriculum si echipa
de elaborare a PAS.

Aceste structuri vor actiona prin:

o organizarea periodicd a sedintelor de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

o integrarea activitatilor specifice n planurile de lucru ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral si ale catedrelor;

e derularea activititilor de control intern;

e prezentarea rapoartelor anuale in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

e revizuirea periodica a documentului strategic, in functie de rezultatele monitorizarii.

Aspecte urmarite in monitorizare si evaluare

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza:

e colectarea si actualizarea setului de date necesar urmdrii etapizate a progresului
(datele fiind centralizate in baza de date a scolii);

o analiza informatiilor privind gradul de atingere a obiectivelor detaliate la fiecare
dintre prioritatile strategice;

o evaluarea progresului in raport cu obiectivele si termenele stabilite;

o analiza costurilor si eficientei resurselor utilizate;

o evaluarea nivelului de calitate in raport cu standardele de referinta.
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Modalitati de monitorizare

Monitorizarea se va realiza prin:

e decizii curente, privind desfasurarea actiunilor planificate;

e rezolvarea problemelor aparute pe parcursul implementarii;

o adaptarea stilului managerial la situatiile concrete, asigurand echilibru intre control,
sprijin si inovatie.

Tn procesul de implementare a PAS, se va urmari:

o formularea clard a tintelor si optiunilor strategice;

o corelarea directiilor de actiune la nivelul tuturor comisiilor de lucru;

o implicarea intregului personal al scolii in atingerea obiectivelor;

o identificarea si solutionarea prompta a dificultatilor aparute in procesul de aplicare
a planului.

Instrumente de monitorizare

e Observatii directe;

o discutii cu elevii si parintii;

o asistente la ore;

e chestionare si interviuri;

e dezbateri in cadrul comisiilor, Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie.

Tipuri de monitorizare

a) Monitorizarea de tip managerial:
Aceasta va urmari indicatorii de:

« eficacitate — gradul de atingere a finalitatilor propuse;

e economicitate — nivelul optim de utilizare a resurselor;

o eficienta — raportul dintre rezultate si resursele consumate;
« efectivitate — relevanta si utilitatea actiunilor intreprinse.

b) Monitorizarea inovatiei:
Se va urmari:

e madsura in care personalul scolii, elevii, parintii si partenerii comunitari adopta, sustin
si initiaza procese de schimbare;

e modul in care acestia corecteazi, imbunititesc sau genereazd inovatii, in
concordantd cu standardele de calitate si nevoile educationale actuale.

Evaluare si revizuire

Datele si informatiile obtinute in urma monitorizarii vor fi utilizate pentru evaluarea
gradului de realizare a obiectivelor, a nivelului de implicare al actorilor educationali, a
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impactului asupra mediului intern si extern si pentru analiza eficientei si oportunitatii
actiunilor derulate.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa care a elaborat PAS-ul, iar
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Curriculum vor
evalua activitatile specifice, conform responsabilitatilor din Planul Managerial.

Concluziile rezultate din evaluarile comisiilor vor fi integrate in Raportul anual privind
starea si calitatea invataméantului din unitate, pe baza cédruia se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Revizuirea PAS se va realiza, de regula, la inceputul fiecirui an scolar (septembrie—
octombrie) si ori de cate ori este necesar, in functie de concluziile Raportului anual privind
starea invdtdmantului si de propunerile beneficiarilor directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA
PAS

Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2029 ale Colegiului Tehnic Edmond Nicolau

Tn urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 7841 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII —1043mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI —.177 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — .Omii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 8625 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 2000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 180 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 9056 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII —1250 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 185 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei
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PENTRU ANUL 2028:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 9509 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 1300 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 190 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 9984 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII — 1350 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 195 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei
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